ASIGNATURA: Administracion Estratégica

Nombre de la asignatura: Administracién Estratégica

Linea de trabajo: Gestion de Empresas

Tiempo de dedicacién del estudiante a las actividades de:
48 20 100 168 6

DOC - TIS - TPS - Horas totales — Créditos

DOC: Docencia; TIS: Trabajo independiente significativo; TPS: Trabajo profesional supervisado

1. Historial de la asignatura.

Fecha revision / Participantes Observaciones,
actualizacién cambios o justificaciéon
Instituto Tecnoldgico | Integrantes del consejo de posgrado de la | Propuesta del plan de
de Maestria Administracion. estudios para la Maestria en

Tehuacdn. Junio 2011 Administracion.

2. Pre-requisitos y correquisitos.

Esta asignatura se ubica en el tercer semestre del plan de estudios de la Maestria en
Administracion. Es deseable que para cursar esta asignatura, el maestrante tenga conocimientos
de la estructura organizacional de una empresa, ambiente laboral, trabajo en equipo vy liderazgo.
Se requieren también conocimientos sobre el manejo de la informacidon financiera y de
mercadotecnia.

Los contenidos de esta asignatura, serviran de fundamento en el desarrollo de las siguientes
asignaturas: Tecnologias de informacién y Comunicacion en la Estrategia del Negocio; Simulacion
de Negocios y Administracién de la Calidad.

3. Objetivo de la asignatura.

Desarrollar acciones emprendedoras en busca de oportunidades y ventajas, con el objeto de
disefiar estrategias de iniciativas para alcanzar los objetivos de las empresas y su aplicacion para
crear riqueza.

4. Aportacion al perfil del graduado.

Esta asignatura contribuye al perfil del Maestro en Administracion, a destacar la importancia y
aplicacién del proceso de planeaciéon con un enfoque estratégico en las organizaciones, ademas,
coadyuva a adquirir las competencias gerenciales especificas para la toma de decisiones
administrativas, a fin de eficientar los recursos organizacionales.




5. Contenido tematico.

Unidad

Temas

Subtemas

La Administracién
estratégica (10 horas)

I.1. Integracion Econdmica de los Estados
Nacionales y el surgimiento de la empresa.

[.2. Evolucién de la empresa.

[.3. El cambio en las empresas.

I.4. Planeacion a largo plazo y Planeacién
Estratégica en las empresas modernas.

I.5. Evolucién de la direccidon estratégica.

[.6. Planeacion Estratégica. Cuales son los
aspectos que la caracterizan.

I.7. Quién debe formular la Planeacidn
Estratégica.

1.8. Beneficios de la Planeacidn Estratégica.

El entorno externo e
interno
(10 horas)

II.1. La planeacion en las organizaciones de
negocios

[I.2. La Planeacion Estratégica. Descripcion y
conceptos.

[I.3. Desarrollando la Misidn, Vision, Objetivos,
Metas y los Valores en las organizaciones.

I1.4. Proceso de planeacién exitoso.

I1.5. Desarrollo del plan estratégico.

[I.L6. La Planeacion Estratégica y su medio
ambiente.

I1.7. Andlisis FODA

11.8. El papel decisivo de la fraccion de mercado

11.9. Analisis de la atraccion del mercado.




m Elaboracion de [1.1. Que es la estrategia

estrategias L .
8 [11.2. Definiciones de estrategia

(8 horas)
1.3. La estrategia y la  estructura
organizacional.
[1l.4. Tipos de estrategia.

v Implementacién de las | IV.1.Proceso formal de Planeacién Estratégica

estrategias . . .
IV.2. Disefio de la estrategia del negocio

(20 horas) g g

IV.3. Elaboraciodn final del Plan estratégico.

IV.4. Como organizarse para la Planeacién
Estratégica.

6. Metodologia de desarrollo del curso.

Crear situaciones que permitan al maestrante la ubicacién de los contenidos de la asignatura y
entre distintas materias del plan de estudios.

Motivar al estudiante en la importancia del estudio de la asignatura.

Ubicar en el estado del arte el proceso de planificacién estratégica (Busqueda de informacién
bibliografica y empirica).

Propiciar la interaccion de los integrantes del grupo organizados en equipos de trabajo a través
de la discusién argumentada.

Propiciar el aprendizaje significativo mediante la relacién de los conceptos tedricos con
situaciones organizacionales concretas.

Integrar proyectos de investigacion documental e investigacién de campo sobre el proceso de
planeacién estratégica.

Privilegiar actividades practicas que permitan el desarrollo de habilidades para la busqueda de
ventajas competitivas a través de la implementacién de estrategias en los negocios tales como:
observacién, identificacion, manejo y control de variables, datos relevantes de las empresas y
trabajo en equipo.

Desarrollar el sentido critico y analitico en la realizacién de proyectos de planeacién.

7. Sugerencias de evaluacion.

Realizar una evaluacidon diagndstica al inicio del curso, para identificar saberes previos,
expectativas e intereses que tengan los estudiantes, que permitan enlazar éstos con los
contenidos del curso.

Durante el desarrollo del curso debe llevarse a cabo una evaluacion formativa que permita
realimentar el proceso de aprendizaje vy establecer las estrategias para el logro de los



objetivos establecidos, como son:

Considerar la asistencia y la participacién en las actividades académicas.

Discusién de casos de estudio a través de mesas redondas, simposium, seminarios dentro del
aula.

Elaboracion de controles de lectura sobre textos relacionados con la tematica.

Elaboracion de ensayos sobre las diferentes partes del proceso de planeacion estratégica.

Al finalizar el curso debe realizarse una evaluacidn sumativa que se vincula con aquellas
acciones que se orientan a dar cuenta de productos, saberes, desempefios y actitudes que se
deben considerar para la calificacidon. En este caso particular, se sugiere:

La elaboracion de un trabajo empirico sobre el proceso de planeacién estratégica en una
empresa en particular.
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9. Actividades propuestas.

Unidad

Actividad

Analiza la evolucién de la direccién de
empresas para establecer la
necesidad de la planeacién
estratégica en las micro y pequefias
empresas, con una perspectiva global
y competitiva.

Control de lecturas en forma individual.

Realizar de manera individual, una investigacion
documental sobre las diferentes fases de evolucion de las
empresas.

Realizar un ensayo y discusion de manera individual,
sobre la evolucidon de la direccion de empresas y su
relacién con la administracién estratégica.

(Tiempo estimado:10 horas).

Realizar el analisis interno de la
empresa objeto de estudio, para
lograr ventajas competitivas en las
organizaciones, con responsabilidad y
sentido ético. Aunado a lo anterior,
desarrollar un analisis FODA para
integrarlo a el analisis interno, a fin de
implementar la planeacién estratégica
en las micro y pequefias empresas,
con una perspectiva global vy
competitiva.

Organizar a los maestrantes en equipos de trabajo para
realizar un proyecto de investigacion documental y de
campo en una empresa especifica.

(Tiempo estimado: 20 horas)

Analiza el concepto de estrategia,
para que las empresas logren ventajas
competitivas, en las microempresas,
con sentido analitico y critico.

Control de lecturas en forma individual.
Realizar un ensayo de manera individual, sobre las
estrategias para lograr ventajas competitivas.

(Tiempo estimado: 20 horas)

v

Disefa la estrategia mas adecuada a
la empresa objeto de estudio, para
lograr ventajas competitivas en las

Disefia la estrategia mas adecuada a la empresa objeto de
estudio, para lograr ventajas competitivas en las micro y
pequeiias empresas, con responsabilidad y sentido ético.




micro y pequeias empresas, con | (Tiempo estimado: 50 horas)
responsabilidad y sentido ético.

10. Nombre y firma del catedratico responsable.

Armando Heredia Gonzalez



